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Rezime: OdrZivi razvoj jeste glavna karakteristika opstanka modernog drustva
i njegovog razvoja. Problemi savremenog drustva su povezani sa iscrpljenjem
prirodnih reursa, povecanjem populacije, kao i sa povecanom potrebom za
energijom. Tri komponente se nalaze u fokusu odrZivog razvoja: prva je
ekonomska, druga ukljucuje drustvenu sigurnost, a treca prirodnu ravnoteZu.
Socijalna komponenta odrZivosti u Srbiji je predmet istraZivanja rada. Ona
ukljucuje kvalitet Zivota, u regionu Istocne Srbije. U radu ce se prikazati
rezultati moderne menadZment analize - PEST. IstraZivanjem studije slucaja
grada Zajecara u Istoc¢noj Srbiji, objasnice se glavni faktori koji uticu na
implementaciju koncepta odrZivosti u ovom delu zemlje.

Kljucne reci: OdrzZivi razvoj, drustveni razvoj, kvalitet Zivota, Istocna Srbija,
PEST analiza.

1. Uvod

Kao sveobuhvatni pojam, odrZivi razvoj integrisanjem vise razvojnih komponenti,
doprinosi stvaranju novog nacina razmisljanja, novog vida ostvarenja poslovnih procesa, ali
i Zivota. Pojam je uveden krajem proslog veka i saZima tri vrste faktora: drustvene,
ekonomske i ekoloske. Drustveni faktori razvoja obuhvataju izmedu ostalog i kvalitet Zivota
ljudi, Zivotne stilove ljudi i njihove navike. Analiziranjem pomenutih komponenti, moze se
dodi do relevantnih pokazatelja koji ukazuju na odnos razmisljanja i delovanja ljudske
populacije u korelaciji sa prirodnim okruzenjem. Svaka delatnost, bilo da je ona osnovna
bioloska (na koju covek svesno ne moZe da utice, jer se odvija u njemu i ne moze je
kontrolisati) ili je ta aktivnost vezana za neki vid proizvodnje, svoje mesto delovanja nalazi
u datom okruzenju. Kako je okruZzenje u globalnom smislu postalo veliki problem
savremenog drustva, neminovno se nemece potreba za istraZzivanjem elemenata koji
posredno ili neposredno uti¢u na tu okolinu, menjajuci je. Rad ¢e se osvrnuti na neke od
definicija odrzivog razvoja, te pokusati da pojasni drustvenu komponenta razvoja sa
kvalitetom Zivota u Srbiji, tacnije u Istonom regionu zemlje. Pokazatelji okruzenja drustva
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u slabije razvijenom delu Srbije, da¢e se PESTEL analizom, koja se koristi kao savremena
metoda menadimenta. U zakljucnom delu rada akcenat ¢e se staviti na preporuke i
mogucénosti za dalji razvoj regiona. Obzirom da se Srbija nalazi na Balkanu, koji je oduvek
privlatio painju svetske javnosti, kako zbog svog strateSkog poloZaja, tako i zbog raznih
drustvenih previranja, sa tog aspekta je kao zemlja, zanimljiva za proucavanje drustvenih
kretanja i svakako interesantna za praéenje ovog dela regije. Glavna karakteristika Srbije,
jeste izrazena razlika izmedu njenih regiona. Beograd se sa Novim Sadom izdvaja u odnosu
na juzneiistoc¢ne delove zemlje, koji su nedovoljno razvijeni.

JuZniiistocniregion su karakteristi¢ni po svojoj slabije razvijenoj privredi i ekonomiji.
Samim tim se i kvalitet Zivota ljudi u Srbiji razlikuje od regina do regiona. U slabije razvijenim
delovima zemlje, postoje neiskoriSéeni prirodni potencijali i bogatstva, koja bi se mogla
iskoristiti na odrzivi nacin. Samim iskoriséenjem ovih potencijala, kvalitet Zivljenja ljudi na
tom podrucju bi se poboljSao. Zamena obnovljivih izvora energije, neobnovljivim izvorima
predstavlja jedan vid odrzivog koriséenja prirodnih resursa, a moze se reci da delovi Istocne
Srbije obiluju obnovljivim izvorima energije. Svakako je vazno ove izvore upotrebiti, ali samo
njihovo koris¢enje umnogome zavisi i od stepena ekoloske svesti ljudi. Grad Zajecar
predstavlja centar Isto¢ne Srbije, a isti u svom okruZenju obiluje izvorima geotermalne
energije. Na Zalost, ova energija se nepovratno gubi, zbog slabe ekonomske i drustvene
situacije u kojoj se region nalazi i nedovoljno razvijene svesti stanovniStva. Kako bi se
iskoristile mogucnosti obnovljivih izvora energije i drustvena svest podigla na visi nivo, u
smislu kori$¢enja obnovljivih izvora energije, u radu Ce se dati pregled faktora iz okruzenja.
PESTEL analiza primenjena je na grad Zajecar, kao predstavniku Isto¢ne Srbije, te ¢e se
prikazivanjem pomenutih faktora, istaci prepreke koje utiCu na implementaciju odrzivog
razvoja u tom delu zemlje.

2. Odrzivi razvoj i definicije odrZivosti

Paralelno sa razvojem nauke i tehnologije nesmetano se odvijaju i procesi
degradacije, iscrpljivanja i zagadenja prirode. Priroda je ne samo ograni¢ena u svojim
resursima vec je u stanju totalnog narusavanja ekoloske ravnoteze na nacin i u obimu koji
dovodi u pitanje ,ekoloski poredak” na planeti. Takav nacin Zivljenja izveo je Coveka iz
ravnoteZe sa prirodom. Balans se mozZe povratiti temeljnim socio-kulturnim alternativama,
koje bi se implementirale u nacinu ¢ovekove prizvodnje i potrosnje. Obzirom da je pitanje
opstanka od esencijalne vaznosti za dalji prosperitet Citave planete, namece se potreba da
se izgradi poseban stav prema problemu odrzivosti. Odrzivi razvoj predstavlja teznju da se
stvori bolji svet, balansiranjem socijalnih, ekonomskih i faktora zastite Zivotne sredine kako
bi se prirodno bogatstvo sacuvalo za buduée generacije. Osnovni moto predstavlja
pronalaZenje puteva razvoja, koji nece ugroziti Zivotnu sredinu (Stojanovié, lli¢, Dordevic,
2014). Kako je ljudsko drustvo glavni faktor pokretanja i delovanja u okruzenju, potrebno je
istaci i znacaj drustvene komponente razvoja, koja ukljucuje i kvalitet Zivota. O problematici
odrZivog razvoja diskutovano je na najvisim svetskim nivoima, cemu svedoce mnogobrojna
dokumenta. Dokument UN, pod nazivom ,,Report of the World Commission on Environment
and Development: Our Common Future”, odnosno, lzvestaj o zajednickoj buduénosti, iz
1987. godine, sacinjen od strane Svetske komisija za Zivotnu sredinu i razvoj, predstavlja
jedan od takvih dokumenata. Iste godine je u ovom lzvestaju Gro Harlem Brundtland,
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Norveska politicarka, lider politike odrzivog razvoja i javnog zdravlja, navela osnovne
preporuke odrZivog razvoja. One obuhvataju dugorocne ekoloske strategije odrzivog
razvoja do 2000. godine i Sire, kao i nacine zastite Zivotne sredine koje je moguce ostvariti
boljom saradnjom izmedu zemalja u razli¢itim fazama ekonomskog i druStvenog razvoja
(li¢, Mihajlovi¢, Karabasevi¢, 2016. str:413-423).

Mada ne postoji glavna definicija odrzivog razvoja, najvise se navodi definicija iz
IzveStaja Our common future, koja kaze da je odrzivi razvoj onaj koji ne sputava razvoj
buducih generacija zbog zadovoljenja potreba sdasnjih generacija. Odrzivi razvoj predstavlja
ravnoteznu polugu prirlikom potrosnje resursa prirode i sposobnosti prirodnog sistema da
ove resurse nadoknadi, ujedno zadovoljavajuéi potrebe ljudi, kako u sadasnjosti tako i
ubuduénosti (http://sr.wikipedia.org/sr/OdrZivi_razvoj). Po jednoj od definicija, odrZivost
obuhvata integraciju ekonomske, tehnoloske, drustvene i kulturne dimenzije uskladenih sa
zastitom Zivotnog prostora, koji omogucava generacijama da zadovolje svoje potrebe i
poboljsaju kvalitet svog Zivljenja. Odrzivo bitisanje se moZe oznaciti i kao model u kome
dodatni nivo razvoja moze biti drustveno nepotreban, jer se Zivotna sredina katastrofalno
degradira, te veca nejednakost u raspodeli dobara vodi politickim i drugim nemirima. Veliki
broj autora su se poslednjih godina bavili problematikom objasnjenja odrzivosti (Steurer,
Martinuzzi, 2005) (Carew-Reid at al. 1994, p.46). Ako se razvoj definise kao povecanje
blagostanja, onda odrZivi razvoj zna¢i nesmanjivanje blagostanja tokom vremena (Davies,
2009). Odrzivost implicira odgovorno ponasanje prema buducim generacijama, bez obzira
na ¢injenicu da one nemaju pravo glasa i da ne mogu uticati na kreiranje politike (Lincoln,
2010) (Meadowcroft, 2007). Odrzivi razvoj se dodatno moze objasniti suprotnoscu definicije
o0 neodrZzivom razvoju koja smatra da je neodrzZivost proces nakon koga ekoloska Steta
kaZnjava privredni rast (Boer, 1995). OdrZivi razvoj teZi ka ekonomskom razvoju, shvacenom
u tradicionalnom smislu kao povecanje ,per capita” blagostanja, ali se tome prikljucuje i
zahtev za smanjivanje siromastva i nepravde, kao i zahtev da ,,resursna osnova“ nacionalnih
privreda i svetske ekonomije mora da bude sacuvana (Gavrilovié¢, Jovanovi¢1998).
Odrzivost prozima i obuhvata sve aktere savremenog drustva, a samim tim je u bliskom
odnosu sa kvalitetom Zivota kao i sa kvalitetom Zivotne sredine u kojoj se isti odvija
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Odrzivi razvoj, usredsreduje se na zadovoljavanje potreba ljudi i prevazilazenje
sukoba izmedu ekonomije i ekologije. Ostvarivanjem ovog modela u praksi moguce je
stvoriti uslove da ekonomija i ekologija mogu iéi ruku pod ruku. Da bi ovaj razvoj mogao teci
bez protivre¢nosti, neophodno je istovremeno uvaZavati socijalna pitanja, pocev od
najnizeg (lokalnog) do najviseg (globalnog) nivoa njihovog ispoljavanja (Strbac at al, 2012).
Zivotna sredina estetski nekultivisana nepovoljno deluje na ¢oveka. Cista Zivotna sredina,
estetski oplemenjena, pretpostavka je savremene ekoloske kulture (Kokovi¢, 2010). U Srbiji
je izrazen relativno nizak nivo ekoloske svesti, te samim tim prosecan gradanin nema
izgraden pozitivan stav prema potrebi da deluje na nacin kako bi se smanjilo zagadenje,
racionalno koristila energija i promenio odnos prema neobnovljivim resursima. Prema
izvesStajima koji su obuhvaceni u Strategiji nacionalnog razvoja Srbije, gotovo cetvrtina
gradana, nema dovojno samopouzdanja, a nema ni poverenja u tude stavove, dok na neki
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apsurdan nacin ipak veruje u svoju nadmoc i sveznanje. Zbog slabe ekonomske situacije,
omladina u Srbiji ima male Sanse da izgradi kvalitetnije stilove Zivota.

Zbog evidentne socijalno-ekonomske neujednacenost Srbije i njenih regiona, na
planu drustvenih vrednosti, u ovom trenutku dominiraju dva problema. Prvi problem
generisan je u prevelikim razlikama unutar politicke i ekonomske elite u pogledu
normativnog okvira novog drustvenog poretka, $to omogucuje istovremeno postojanje tri
modela drustvene reprodukcije: komandnog, trziSnog i divljeg (neformalnog). Drugi
problem je u Cinjenici da otprilike podjednak procenat ljudi u Republici Srbiji smatra da bi
ekonomski razvoj i otvaranje novih radnih mesta morali da imaju prvenstvo, ¢ak i po cenu
izvesnog zagadenja Zivotne sredine. Dakle, Srbija se suocCava s dva zadatka: prvi je da otkloni
protivre¢nosti koje ometaju uspostavljanje stabilne druStvene forme, a drugi je da izbegne
takve protivrecnosti na globalnom nivou i da se uklopi u svetski trend odrzivog razvoja
(http://javna-rasprava-sors.blogspot.rs/2007/09/91.html).

Zbog nasledenih ekonomskih teskoca i siromastva, u Srbiji dominiraju materijalisticki
ciljevi, osecaj nesigurnosti i opasnost od izlaganja riziku. Evidentno je i otudenje seoskog
stanovniStva od prirodnih resursa, koji su sastavni deo njegovog okruZzenja. Koncept
drustvenog kapitala ukazuje na Cinjenicu da drustveni i kulturni aspekti ljudskog ponasanja
imaju ekonomske implikacije, te da su ekonomski uslovljeni (Golubovi¢, 2009). Blagostanje
i kvalitet Zivota gradana Srbije podrazumeva oslobadanje od strahova, pravo na slobodu
misljenja, bezbednost od kriminalnih grupa i od postojanja pretnji za miran Zivot i stabilnost
porodice u drustvu. Stabilan medunarodni okvir je jos jedan neophodan uslov za stvaranje
identiteta odredenog naroda (Manetovi¢, 2016). Kolektivna svest je joS uvek nedovoljno
proucena, odnosno mentalitet i karakter odredenih manjih ili vecih socijalnih grupacija
(Radakovi¢, 2012). Zbog pretrpljenih promena i uticaja kroz vreme, kolektivni identitet
gradana Srbije je raznovrstan. U identitete kojima podleZe Srpski narod ubrajaju se: rodni,
profesionalni, kulturni, etnicki, religijski, regionalni i sl. Pobrojani identiteti podlezu jednom
sveobuhvatnom, a to je Evropski identitet. Gradani Srbije, u velikoj veéini Zele da budu i deo
razvijene i moderne Evrope. Sredstva mas medija, poput televizije, radija i ostalih javnih
vidova informisanja, igraju veliku ulogu u kreiranju nacionalnog identiteta i prihvatanju
odredenih normi ponasanja.

Kada bi se kvalitet Zivota nasao u centru jedne imaginarne mentalne slike, oko istog
centra formirale bi se sfere koje obuhvataju: ekonomiju, kulturu, okruzenje, ljude i prostor,
zdravlje i socijalno staranje, transport i pristup, drustvenu bezbednost, domacinstvo,
obrazovanje, drustvenu koheziju i ukljucivanje. Nesto dalje od centra, ali u korelaciji sa istim
sfere bi obuhvatale ekonomski, drustveni, drZzavni razvoj i razvoj Zivotne sredine. Na
pobrojanim koncentri¢nim krugovima ili sferama izdvojio bi se prsten koji podrazumeva
obnovljivost, ranjivost i rizike. Svi krugovi se nalaze u medusobnoj korelaciji. Dakle, centri
kvaliteta Zivota se mogu graficki predstaviti kao tacke koje u razvoju iscrtavaju uticajne sfere
i stupaju u medusobne linearne i hijerarhijske odnose. Centar i periferija povezani su
medusobno tokovima informacija, kapitala, radne snage i idejama (Gr¢i¢, Cviji¢eva, 2008).
Opisani model kvaliteta, tj. integracioni model odrzivosti i kvaliteta Zivota, povezan je sa
odrzivom strategijom razvoja na nacionalnom nivou (Document: Local Indicators of Quality
of Life, 2000) (Document: Quality of life in Europe, 2004) (Document: Local quality of life
indicators - supporting local communities to become sustainable, 2005). Odredeni aspekti,
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relacije i ogranicenja ovog modela mogu se izdvojiti, u zavisnosti od cilja ispitivanja. Obzirom
na Cinjenicu da se kvalitet Zivota odnosi kako na pojedinca, tako i na region, odnosno lokalnu
zajednicu, pomenuti aspekti obuhvataju psihosocijalni i ekonomski aspekt kvaliteta.
Ekonomski aspekt se vezuje za ulaganja i kvalitet ekonomije. Psihosocijalni aspekt se
povezuje sa fizickim i mentalnim zdravljem, druStvenom sigurno$éu, drustvenim
institucijama (zdravstvene, obrazovne, sudske), politickom stabilnos¢u i Zivotnom sredinom
(Arsovski, 2005).

4. Istocni region Srbije — PESTEL analiza grada Zajecara

PEST analiza predstavlja skracenicu ili akronim od sledeéih reci: politicko,
ekonomsko, sociolosko i tehnolosko okruZenje. Koristi se za stratesko planiranje razvoja.
Ova analiza se moZe primeniti i u slu¢ajevima kada se analiziraju faktori koji uti¢u na
odredenu pojavu, u konkretnom sluc¢aju na faktore koji uti€u na odrZivost i razvoj. Kako bi
slika PEST analize bila jasnija, potrebno je objasniti segmente kojima se bavi
(www.ebizmags.com/sto-je-pest-analiza-i-cem).  Politicko okruZenje - Razumevanje
politickih prilika moZe biti od neprocenjive vrednosti, zbog politickih propisa u drzavi.
Aktuelna politic¢ka situacija moze zaustaviti razvoj kako u ekonomskom, tako i u drustvenom
smislu. Ekonomsko okruZenje - Zdrava ekonomija oznacava bogatstvo drzave, te na taj nacin
utice na planiranje poslovnih i drugih procesa. Sociolosko-demografsko okruZenje —
Moguénost pracenja trendova i faktora populacije, potrosaca koji su akteri na trzistu i u
drustvu. Tehnolosko okruZenje — Odnosi se na infrastrukturu potrebnu za podrsku
modernim tehnologijama. U radu ¢e se predstaviti verzija PESTEL anlize koja na postojeca
okruzenja (politicko, ekonomsko, sociolosko-demografsko i tehnolosko) dodaje pravni i
ekoloski okvir istraZivanja. Najveci znacaj PESTEL analize leZi u jasno definisanim pozitivnim
i negativnim sistemskim pokazateljima. Njena funkcija je da objektivno predstavi validaciju
i ogranicenja za uspesno upravljanje pre svega odrzivim poslovim procesima, ali i
drustvenim odnosima. PESTEL analiza grada Zajecara i okruga prikazana je u tabeli 1.

Tabela 1. PESTEL analiza grada Zajecara i okruga

FAKTORI PREDNOSTI MANE
Politicki =  Vecina gradanstva i politickih =  Velika politicka tenzija unutar

partija svesna je da je opstina u politickog rukovodstava i izmedu
teskoj situaciji i da je potrebno politi¢kih partija nakon izbora
uvesti novi oblik politicke uprave = Mogucnost brzih politickih
u buduénosti promena na lokalnom nivou

= Lokalne vlasti prihvataju ¢injenicu | =  Nedostatak kompetentnih
da nije moguce postiéi dalji strucnjaka prilikom donosenja
napredak i razvoj bez koncepta bitnih odluka za razvoj
dugorocnog odrzivog razvoja = Politicki autoriteti izbegavaju

= Moguénost stranih ulaganja i ¢injenicu da bez zastite prirodnih
privatizacije koju prihvata potencijala, dugoroc¢ni ekonomski
gradsko rukovodstvo razvoj nije mogué, kao ni kvalitet

=  Deklarativna politi¢ka volja Zivota
lokalnih odbora ide u u korist



http://www.ebizmags.com/sto-je-pest-analiza-i-cem

Docent dr Biljana lli¢

odgovornog i dugoroc¢nog
kvaliteta uvazavajuci misljenje
struénjaka i stru¢nih organa
Vecina stanovnistva koja razume
koncept dugorocne odrzivosti Zeli
da vlast prihvati promene ka
odrzivom razvoju

Realizacija odrZivosti mora biti
usmerena ka motivaciji ljudskih
resursa, kako bi ljudski resursi
imali poverenja u lokalnu
samoupravu

Realizacija procesa odrzivog
razvoja regiona - saradnja sa
menadzZerima koji prihvataju
koncept odrzivosti

Stavljanje kratkorocnih
individualnih ciljeva kao
prioritetnih

Veliki pritisak nad ekspertima i
politickim autoritetima od strane
regiona, u smislu da je jako tesko
ostvariti bilo koju formu razvoja u
okrugu

Negativni politicki uticaji iz vecih
regiona, odnosno iz Beograda
Sitna stranacka neslaganja uticu
na losu reklamu okruga u
medijima

Nedostatak dobro
argumentovane kritike u javnosti
i reagovanja na kritike
Nedostatak dobre komunikacije
Slaba javna kritika i iznoSenje
misljenja javnosti

Medijska prepucavanja na
politickoj osnovi

Nedostatak strpljenja, motivacije
i medusobne saradnje u
promovisanju odrZivog razvoja
Nedostatak medijske
usredsredenosti na promovi-
sanje koncepta odrzivosti na
lokalnom i nacionalnom nivou
Sistemska slabost politickog
drzavnog vrha

Nedovoljno ucesée stranih i
domadih fondova za finansijska
ulaganja u programe odrzivog
razvoja

Nodovoljna podrska i
propracenost lokalne
samouprave i javnih preduzeda u
sprovodenju odrzivog banjskog
turizma

Ustaljena verovanja da je ono sto
sledi neminovnost, nedostatak
vere stanovnistva u bolje sutra

Ekonomski

Relativno dobar i povoljan
geografski polozaj, koji bi se
mogao valorizovati u buducnosti
Ponovni razvoj rudarskog basena
u Boru dolaskom do bogatije rude
bakra

Blizina RTB-a

Predominantna ekstenzivna
poljoprivreda

Vecina kadrova koji se bavi
ruralnim razvojem ne poseduje
zadovoljavajudi nivo
kompetencija ili svesti za odrziv
razvoj
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Znacajni postojeci kapaciteti za
razvoj koje je moguce obnoviti
Mogucénost snabdevanja lokalnog
trzista zdravom hranom
Mogucénost razvoja ekonomskih
aktivnosti uz odredenu
satisfakciju poljoprivrednih
proizvodaca

Iskoris¢enje postojecih
geotermalnih izvora za
toplifikaciju odredenih entiteta
Iskori$¢enje postojecih
geotermalnih izvora za zagrevanje
staklenika i plastenika
Iskorisc¢enje turistickih
znamenitosti, kako bi se ostvarila
veca posecenost ovog krajaod
strane turista

Ulaganje u porizvodne zanate koji
su skoro zaboravljeni

Nedostatak adekvatnih sadrzaja
turistima

Niska ekonomska produktivnost i
kompetencije

Nedostatak investicija i
infrastrukture

Nisko uéesce poljoprivrede, kao i
nedovoljna ponuda zdrave hrane
u prodavnicama

Nedostatak manjih prodavnica,
odnosno suprermareketa za
ponudu domacdih proizvoda

Sociolosko-
demografski

U pojedinim delovima regiona jo$
uvek je prisutna srdac¢na
gostoljubivost srpskog naroda
Postojanje ljudi srednjih
generacija koji su pored svega
reSeni da ostanu (ne Zele menjati
sredinu)

Poboljsanje socijalne politike u
smislu veceg angaZovanja Zena na
rukovodecim funkcijama
Moguénost edukacije kroz
srednje, visoko i fakultetsko
obrazovanje mladih

Nedovoljno razvijeni
profesionalni poslovni odnosi
Nedostatak mladih ljudi koji bi se
mogli dalje edukovati u pravcu
odrZivog razvoja

Apatija medu ljudima i generalno
nedostatak optimizma kada je
potrebno inicirati razvoj i
napredak

Jos uvek prisutno mnogo
predrasuda kod mladeg i starijeg
stanovnistva

Losa demografska slika
stanovnistva u regionu

Odlazak mladih ljudi van regiona
Duboko ukorenjena ljubomora
medu ljudima i nedostatak
samopouzdanja

Neopostojanje Sire svesti o
ekologiji

Nedostatak eko-marketinga i
neupoznatost sa odrzivim
razvojem

Nedovoljno dobro razvijena
socijalna politika kada su u
pitanju ljudi sa posebnim
potrebama

Nedostatak brige o starijim
rodacima
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Nedovoljna ukélju¢enost
omladine i Zena kada su u pitanju
drustvene aktivnosti

Visok nivo nezaposlenosti

Tehnoloski Solidna povezanost sa glavnim =  Nedostatak dobre putne
republickim pravcima (Paracin- infrastrukture (regionalne i
Zajecar-Kula prema Bugarskoj; lokalne)
Paracin-Zajecar-Negotin-Kladovo . Nisu svi putni pravci istog
ka rumunskoj granici; Paracin- kvaliteta
ZajecCar-Knjazevac-Nis; Negotin- =  Nedovoljna povezanost
ZajecCar-Knjazevac-Nis) kompjuterske tehnologije i mreza
Moguca izgradnja gasovoda u ¢itavom regionu
Dopuna tehnic¢ke dokumentacije = Nedostatak web sajtova koji se
izgradnje regionalne deponije bave ekologijom i deSavanjima u
Halovo kod Zajecara opstini
Dostupan TV signal i pokrivenost = 30% teritorije nije dobro
mobilnih mreza (70%) pokriveno mobilnim mrezama
Mogucénost za sticanje i = Slaba opremljenost poljoprivrede
unapredenje znanja kroz =  Nedovoljna iskoris¢enost
obrazovanje i naprednu hidrogeotermalnih potencijala u
tehnologiju Gamzigradskoj, Brestovackoj i

Nikoli¢evskoj Banji
Ekoloski Relativno oCuvana zdrava priroda, | =  Nedostatak zdrave pijace vode u

ali sa rastu¢im rizikom od
zagadenja

Upoznavanje sa moguénoscu
kori$¢enja gasa

Deponija u Halovu predstavlja
pozitivan primer upravljanja
otpadom

Moguénost unapredenja vidova
lovnog, seoskog, kongresnog i
zdravstvenog turizma

okolnim manjim mestima
(Gamzigradska Banja)
Neadekvatno koris¢enje
geotermalnih izvora energije
Ucestalo korisc¢enje pesticida i
herbicida

Nedovoljna zastita od mogucih
poplava i prirodnih katastrofa
Nedovoljan nadzor, monitoring
nad zagadenjem vazduha i vode
Nedovoljna analiza planske
izgradnje i njenog uticaja na
Zivotnu sredinu

Postojanje poljoprivrednih
domacdinstava koji direktno
ugrozavaju Cistocu vode
Neadekvatna briga za pse

Legal - Pravni

Mogucnost uvodenja
odogovarajucih zakonskih
propisa, taksi i poreza na
zagadenje Zivotne sredine
Mogucnost propisivanja lokalnog
dokumenta o pravilnom
upravljanju otpadom, kao i o
pravilnoj upotrebi zemljisnih
poljoprivrednih resursa

Gradanstvo je izgubilo veru u
pravosude, kao i u pravosudne
organe - sobzirom na negativna
iskustva od ranije

Nedovoljno razumevanje pravnih
akata i zakona u domenu zastite
Zivotne sredine

Nedovoljna pravna zastita Zivotne
sredine
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= Pravni akti koji se tiCu zastite
Zivotne sredine su nedovoljno
konzistentni

= Neadekvatna podela
odgovornosti Zivotne sredine

Izvor: (lli¢, 2016)

5. Zaklju¢na razmatranja

Na osnovu istrazivanja, iz dobijenih faktora PESTEL analizom, kojom su date
prednosti i mane grada Zajecara, moZe se izvesti zakljucak da je drustvena i ekoloSka svest
stanovnistva prilicno nerazvijena u shvatanju koncepta odrzivog razvoja. Faktori iz svih
grupa su sa vise mana, nego prednosti. Politicki faktori su najizrazenij. Politika ukljucuje
raznovrsne tipove aktera koji se svim sredstvima bore za mo¢ odlucivanja. Uticaj politickih
faktora moze u odredenom drustvenom sistemu imati presudan uticaj na razvoj. Ovo je
posebno izrazeno u zemljama tranzicije, u kojoj se nalazi i Srbija. Faktori politike uti¢u na
implementaciju odrzivog razvoja, vise sa negativne strane, jer se iz PESTEL analize stice
utisak da se ne zagovara politika Odrzivog razvoja u Srbiji. Svest drustva se tako ne podiZe i
ne Siri za novi koncept vrednosti. Potrebno je pronadi nacina da se prirodni potencijali Srbije
iskoriste, a samim tim da se pospesi ekonomski razvoj regiona, kroz drustvenu blagodet i
izraZeniju briga za Zivotnu sredinu. Medutim, bez adekvatne edukacije, politike razvoja,
podizanja drustvene svesti, ne moZe se posti¢i neki veéi napredak. Na kraju se dolazi do
zakljucka da je odrZivi razvoj vezan za kvalitet svih procesa, koje covek preduzima i u kojima
je glavni akter. Podizanje svesti o drugacijem, paZljivijem ophodenju prema prirodi, a samim
tim posredno i prema drustvu, vodi i podizanju kvaliteta Zivota.
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QUALITY OF LIFE AS SOCIAL COMPONENT OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT IN SERBIA

Abstract: Sustainably development is the main characteristic of the survival of
modern mankind and its development. Problems of modern society are
connecting with increasing use of natural resources, increasing population as
well as the growing need for energy. The three components are in the focus of
Sustainable development: the first one is the economic viability; the second
component includes social sustainability, while the third is linked to
environmental sustainability. The social component of sustainability in Serbia
is in the focus of Paper. It includes quality of life, in region of Eastern Serbia.
In the paper will be represent the results of modern management analysis -
PEST analysis. In the research i.e. case study - city of Zajecar in eastern Serbia,
through Pest analysis it will be explained main factors that affecting the
implementation of the concept of sustainable development in this region.

Key words: Sustainable development, social development, quality of life,
Eastern Serbia, PEST analysis.



